
AREA STRATEGICA 3 COMPETITIVITA' DELL'ENTE

OBIETTIVO STRATEGICO 3A Riorganizzazione dell’Ente. 

 Progetto  3A0101 Supporto agli organi ed al Segretario Generale nel processo di riforma del sistema camerale

CdC A004  Segreteria / Organi - att. Istituzionale

Descrizione del progetto

target/risultato atteso descrizione target/risultato atteso

indicatore 1) 

indicatore 2) 

indicatore 3) 

indicatore 4)

Indicatore 5)

Azione complessa 3A0101 Supporto agli organi ed al Segretario Generale nel processo di riforma del sistema camerale

Tipologia azione complessa istituzionale commerciale
Ricavi commerciali

TOTALE RICAVI COMMERCIALI 0,00
0,00

TOTALE COSTI 0,00 0,00

TOTALE CONTRIBUTI 0,00

TOTALE RICAVI di progetto 0,00 0,00

TOTALE CONTRIBUTI di progetto 0,00

0,00 0,00

TOTALE COSTI DI PROGETTO 0,00

In previsione dei possibili accorpamenti tra enti camerali e tenendo conto della riduzione di risorse è 
necessario fare il punto della situazione sugli impegni giuridici in essere con altri enti e sulle immobilizzazioni 
finanziarie; quest'anno, pertanto, ci si concentrerà sulla revisione delle partecipate con particolare riferimento 
alle consortili ed agli enti di diritto privato e sugli accordi, convenzioni, protocolli in essere al fine di valutare 
eventuali recessi. Inoltre la riorganizzazione dell'ente rende necessaria una maggiore integrazione tra le 
attività camerali e quelle delle società controllate, pertanto si sperimenteranno forme di collaborazione più 
organizzate tra la Camera di commercio e Lucca Intec.  Infine si monitorerà l'evoluzione normativa 
supportando gli organi nelle varie azioni che si deciderà di intraprendere.

Predisposizione degli atti necessari per rispettare l'adempimento previsto dalla Legge di Stabilità 
2015 in merito alle partecipazioni societarie entro marzo 2015.

 Individuazione e sperimentazione di una forma di collaborazione più organizzata tra la Camera di 
Commercio di Lucca e Lucca Intec con particolare riferimento agli adempimenti in merito alla Trasparenza, 
alla gestione documentale, alle novità normative in materia di contratti elettronici.(Report finale)

Esame accordi, protocolli, convenzioni al fine di stabilirne la vigenza, l'onerosità, l'opportunità e/o la 
possibilità di estenderli al nuovo ente camerale entro ottobre.

Avvio procedimento attuazione decisioni di Giunta in merito alle società partecipate ed agli altri enti di diritto 
privato cui aderisce, entro 30 giorni dall'entrata in vigore delle relative delibere di Giunta.

Monitoraggio dell'evoluzione normativa sulla riforma delle Camere di Commercio e supporto agli organi ed al 
Segretario per gli eventuali atti necessari entro dicembre  (report finale).

benefici attesi 

MIGLIORAMENTO QUALI-QUANTITATIVO DEI SERVIZI: 
La riduzione del numero delle partecipate e la revisione del complesso di accordi, convenzioni, protocolli 
permette una gestione migliore di questi due settori di attività. All'interno di questa attività ricade anche la 
rinegoziazione degli impegni nei confronti di Fondazioni, Associazioni od altri soggetti giuridici cui la Camera 
di Commercio di Lucca aderisce.

CONCRETI RISULTATI, RISPARMI E/O BENEFICI PERCEPIBILI DALL'UTENZA ESTERNA O INTERNA:  
 La riduzione del numero delle partecipate comporterà una riduzione dei costi ad essi connessi sia diretti 
(quote associative) che indiretti (ore uomo dedicate alla compilazione di tutti i report richiesti da vari 
Ministeri). Inoltre un maggior controllo delle partecipate,per effetto di una riduzione del loro numero, 
permetterà di ridurre rischi e costi connessi all'accantonamento obbligatorio in caso di perdite.

RISULTATI DIFFICILI, SFIDANTI, CHE POSSONO ESSERE CONSEGUITI ATTRAVERSO UN RUOLO 
ATTIVO E DETERMINANTE DEL PERSONALE INTERNO:
La vendita di azioni/quote con tutte le fasi di corollario (diritto di prelazione, clausola di gradimento, 
decadenza ope legis) non è un'attività semplice in quanto è nuova, soggetta a costante evoluzione normativa 
e non replicabile in quanto ogni caso è storia a parte, pertanto il lavoro da parte del personale interno sarà 
molto intenso. Lo stesso dicasi per il recesso  da associazioni e fondazioni o per la riduzione dell'onerosità 
per la Camera di Commercio dell'adesione a questi enti che richiedono un approfondimento dei singoli 
statuti, istruttoria preliminare alle decisioni della Giunta e procedimenti successivi alle stesse.

Impatto organizzativo (stima impatto su 
personale, tempi, processi ecc..)

Si stima un impegno di circa: 500 ore di una unità di categoria C;  500 ore di una unità di categoria B; 400 
ore di una unità di categoria D 

TOTALE COSTI ISTITUZIONALI E 
COMMERCIALI
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