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ALLEGATO A    -    ECONOMIE PER INCENTIVANTE EX-ART.43 COMMA 5 L. 449/97 - FONDO 2015 

Conto Descrizione

321009 Spese per lavoro a tempo determinato 47.000,00 36.000,00 64.132,46 

321018 Spese per stagisti 18.400,00 15.500,00 16.094,60 

324000 Interventi assistenziali a favore del personale 23.500,00 23.500,00 17.380,00 
325024 Oneri per manutenzione ordinaria mobili 5.000,00 4.350,00 4.865,54 
325025 Oneri per manutenzione ordinaria immobili 40.000,00 40.000,00 24.404,87 
325040 Oneri per consulenze obbligatorie 2.000,00 2.000,00 3.137,35 
325042 Oneri per consulenze discrezionali 200,00 200,00 - 
325043 Oneri legali e notarili 30.000,00 24.970,00 1.903,20 

325050 Indennità, rimborsi spese per missioni 34.400,00 32.400,00 28.804,55 

321009 Spese per lavoro a tempo determinato
321018 Spese per stagisti

325058 10.000,00 10.000,00 6.879,91 

325059 Altre spese di gestione mezzi di trasporto 1.280,00 768,00 1.165,52 

325066 Oneri per facchinaggio 1.000,00 1.000,00 544,50 

325069 Analisi e indagini periodiche 9.500,00 9.500,00 5.585,50 

325073 Oneri per servizi esternalizzati 92.700,00

90.895,28 90.144,95

325077 Oneri per esternalizzazione servizi informatici 5.300,00 4.800,00 3.893,60 

Budget 
iniziale 2014 

Budget 
finale 2014 
(lanciare da 

dpr) 

Approvato 
2013 

Oneri  mezzi di trasporto obblig. X legge e/o 
sicurezza
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325078 Oneri per elaborazioni informatiche specifiche 22.000,00 22.500,00 12.887,63 

325079 Oneri per assistenza tecnica procedure SW 30.000,00 24.331,07 14.987,08 

325082 Spese per manutenzione  HW 8.200,00 7.702,64 7.076,50 

325087 Spese per rilascio dispositivi digitali 87.500,00 75.500,00 74.207,42 

325096 Oneri vari di funzionamento 13.050,00 19.650,00 9.455,88 

325100 15.220,00 10.575,00 3.210,00 

325102 Spese di formazione non contingentate 5.400,00 4.700,00 302,50 

326006 30.000,00 24.700,00 29.049,08 

327000 Spese per acquisto libri e riviste 3.050,00 1.400,00 114,16 

327003 Abbonamenti a riviste e quotidiani 11.010,00 10.612,00 9.945,03 

327006 Oneri  per acquisto cancelleria 10.000,00 10.000,00 4.471,20 

327007 3.500,00 3.370,00 1.870,00 

327012 Oneri per modulistica 2.800,00 2.800,00 3.711,68 

327098 Oneri vari per acquisto di beni 11.500,00 6.450,00 7.343,53 

327008 Toner e carta per stampanti

Corsi c/o Tagliacarne e c/o altri Centri di 
Formazione 

Noleggi attrezzature informatiche e non 
inform.

Costo acquisto carnets TIR/ATA e vari per 
l'export
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TOTALI                    508.110,00 468.673,99 

Utenze varie 
Risarcimenti  e sconti

A TOTALE ECONOMIE DA CONTI FUNZIONAMENTO

 PER I FONDI   DA CONTI FUNZIONAMENTO 50% 

PROGETTO 

PROGETTO B10101 – Strumenti ADR 38.500,00 24.300,00 6.559,00 

37.500,00 8.230,00 

8.500,00 5.721,33 

372,00 354,00 

1.000,00 1.000,00 1.000,00 

5.000,00 5.000,00 5.000,00 

10.000,00 10.000,00 10.000,00 

Immagine coordinata – Sì 30.000,00 30.000,00 7.264,00 

ECONOMIE DA ANALISI DE BLASIO: N.B. molte Camere  non considerano i risparmi da interventi economici per l'art. 43 !!!! Si tratta di economie emerse in sede di dimostrazione di 
raggiungimento obiettivo 1 annuale!!!

Budget 
iniziale 2014 

Budget 
finale 2014 
(lanciare da 

dpr) 

ECONOMIE 
LAVORO DE 

BLASIO 
(scarto con 

budget 
assestato) 

NO - PROGETTO C20101 – Sportello nuove 
imprese

PROGETTO D20102 – Innovazione e 
trasferimento tecnologico: Polo tecnologico – 
Musa - 

PROGETTO D30103 – Internazionalizzazione 
mediante Lucca Promos

NO -PROGETTO D40102 – Programmi 
europei PMI

NO - PROGETTO E10101 – Certificazione e 
qualità prodotti

PROGETTO G10101 – comunicazione 
esterna
Customer satisfaction – NON QUI
Oneri acquisto prodotti tipici e materiali 
promozionali - Sì quota parte

Oneri per servizi diversi di natura 
promozionale – Sì quota parte
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3.000,00 3.000,00 

3.000,00 2.024,00 

5.000,00 3.050,00 

B

 PER I FONDI   DA INTERVENTI ECONOMICI  50% 

TOTALE A + B

TOTALE DA CONSIDERARE PER I FONDI  50% 

PROGETTO I20108 – Nuovi adempimenti 
normativi di natura contabile - NO

PROGETTO I30104 – Miglioramento 
efficienza attività contabili - NO

PROGETTO I40101 – Ciclo performance – 
NON QUI già SOPRA

TOTALE ECONOMIE RISPETTO A 
B.ASSESTATO - INTERVENTI 
ECONOMICI
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ALLEGATO A    -    ECONOMIE PER INCENTIVANTE EX-ART.43 COMMA 5 L. 449/97 - FONDO 2015 

35.902,08 11.097,92 - 0,00

14.520,00 3.880,00 25.000,00

23.500,00 - 18.000,00

4.110,70 889,30 - 5.000,00

35.320,00 4.680,00 - 40.000,00

1.979,33 20,67 - 2.000,00

- 200,00 - 200,00

11.925,64 18.074,36 - 26.000,00

17.844,12 16.555,88 4.787,00 24.200,00

35.902,08 -35.902,08 
14.520,00 -14.520,00 

4.381,10 5.618,90 - 7.000,00

456,84 823,16 311,00 768,00

610,00 390,00 390,00 1.000,00

7.929,60 1.570,40 1.000,00 8.500,00

78.702,80 13.997,20 - 84.350,00

3.726,05 1.573,95 3.800,00

Approvazio
ni anno 
2014 

Differenza 
Budget 

iniziale e 
Approv. 

Risparmi 
considerati 

Previsione 
iniziale 2015 

(mettere 
budget 2015)
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4.530,14 17.469,86 - 16.800,00

11.897,67 18.102,33 4.548,00 13.550,00

6.842,35 1.357,65 8.250,00

55.582,21 31.917,79 - 67.700,00

13.795,57 -745,57 - 16.412,00

5.654,92 9.565,08 7.434,00 11.750,00

4.430,00 970,00 12.100,00

17.799,14 12.200,86 2.500,00 15.700,00

29,00 3.021,00 - 1.000,00

7.144,70 3.865,30 2.800,00 4.700,00

3.651,80 6.348,20 800,00 5.500,00

3.336,00 164,00 - 3.000,00

2.613,85 186,15 - 2.500,00

2.964,00 8.536,00 4.500,00

0,00 
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357.679,61 150.430,39 24.570,00 404.280,00

- 

24.570,00 

 PER I FONDI   DA CONTI FUNZIONAMENTO 50% 12.285,00 

17.741,00 20.759,00 

29.270,00 

2.778,67 

18,00 

- 

- 5.300,00 

22.736,00 7.264,00 7.264,00 

ECONOMIE DA ANALISI DE BLASIO: N.B. molte Camere  non considerano i risparmi da interventi economici per l'art. 43 !!!! Si tratta di economie emerse in sede di dimostrazione di 

Approvazio
ni anno 
2014 

Differenza 
Budget 

iniziale e 
Approv. 

Risparmi 
considerati 

Previsione 
iniziale 2015 

(mettere 
budget 2015)
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- 

976,00 

1.950,00 

12.564,00 

 PER I FONDI   DA INTERVENTI ECONOMICI  50% 6.282,00 

37.134,00 

TOTALE DA CONSIDERARE PER I FONDI  50% 18.567,00 
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ALLEGATO A    -    ECONOMIE PER INCENTIVANTE EX-ART.43 COMMA 5 L. 449/97 - FONDO 2015 

SUPERATO LIMITE IMPOSTO 
SUPERATO LIMITE IMPOSTO 

NOTE :  analizzate economie anno 2014   (le causali si riferiscono al 2013 - quelle 
corrette evidenziatele con un colore - NON CANCELLATELE) - 

Previsti 11000 su Segretario Generale, quale valvola di sicurezza per 6 mesi. Non impiegata NO

In preventivo previste n.2 unità x 6 mesi  NON ASSUNTE :  Uff. Segreteria 3.100 (Non assunta per rientro in 
servizio di Betti no risparmio)  -  Uff.Statistica .di due unità previste solo una è stata assunta, si considera 
risparmio – NON CONSIDERARE

NON CONSIDERARE – La stima del preventivo era calcolata erroneamente 
NON SI CONSIDERA risparmio - Budget prudenziale
NON SI CONSIDERA risparmio - Budget prudenziale
NON SI CONSIDERA risparmio - Budget prudenziale
NON SI CONSIDERA risparmio - Budget massimo consentito
NON SI CONSIDERA risparmio - Budget prudenziale

da giugno 2010 il mezzo proprio ai dipendenti non è stato + ammesso (no monitoraggio Uff.Metrico Direttore  e 
missioni economiche  Ufficio Promozione)  (non cont. 21.900  cont. 12.500) Approvato: non cont. 11.881,53 + 
cont. 5.962,59) Economia NON CONT. 10.056 + CONT. 6.500 Economia considerata partendo da un totale di € 
10.750 perché nel 2014 ci sono state il 14% in meno di ore di formazione rispetto al 2013. Meno missioni 
economiche e meno missioni ispettive - L'economia del contingentato è da considerarsi risparmio, Partendo da un 
totale rispetto al 2013 inferiore del 14%,  in quanto sono state ridotte le missioni per corsi di formazione nel 
contesto organizzativo a seguito taglio risorse CCIAA.

CONTO NON CONTINGENTATO – le spese obbligatorie per la Lancia sono state sostenute nell'anno 2014; 
stima del budget probabilmente troppo prudenziale

CONTO  CONTINGENTATO  - Nuovamente ridotto dal DL 66/2014 - da giugno 2014 l'auto di rappresentanza non 
è stata pressochè utilizzata più (poi vendita su indicazione nuovo Presidente a gennaio 2015)
Il personale provvede autonomamente al trasferimento pratiche magazzino V. Cervia (piccole pratiche aiuta la 
Cooperativa portierato)  
Il budget Programmazione e controllo era 8.500 e speso 7.960. Ure aveva messo 1.000 non spese, ma iniziative 
sono state realizzate internamente con il supporto poi di Unioncamere e senza spesa

Nessun Risparmio – poiché circa 12.000 vengono da call Center ma a seguito di minore ricorso al servizio da parte del'utenza 
– gli altri circa 2.000 pure non corrispondono a risparmio utili  - NON CONISDERARE

Risparmio – archiviazione ottica dati AORI  ic outsourcing  - Si tratta di un reale risparmio perché  gli addetti dell'area 
anagrafica RI e AA hanno avviato una procedura per creare in modalità telematica anche le pratiche d'ufficio e pertanto ci sono 
stati minori quantità di cartaceo – Già previsto nel piano di razionalizzazione per l'anno 2014.
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maggiore spesa del previsto

NON CONSIDERARE

Si considera l'economia all'incirca corrispondente al risparmio tra 2014 e 2013 in funzione di minori consumi.

NO RISPARMI 

Nessun risparmio – B104 13.951,90 € Disar posizioni messe a ruolo - Emissione ruolo diritto 2012 fatt. VVA15002319 del 
16/04/2015 arrivata a consuntivo 2014 chiuso e quindi imputata a sopravvenienze passive per 11.064,83 € - Il budget iniziale è 
superiore di 2.784,85 rispetto alla fattura perventuta perchè la stima delle posizioni a ruolo è risultata superiore rispetto a quelle 
effettive – Nessun risparmio C 102 € 2.285,50 savataggio su cd pratiche telematiche ( In riduzione rispetto 2013 dove era 
presente la pec). Ricevute meno pratiche dall'utenza - Nessun risparmio F001 € 1.983,98 pagamento servizio mailing 
massivo fornitori dicembre 2014 per la comunicazione del codice ufficio univoco fatturazione elettronica (il budget non era 
destinato esclusivamente per il servizio mailing) - NON CONSIDERARE

Risparmio A002 – 3.048,00 € Si è trattato di un vero e proprio risparmio. L'ufficio ha deciso di sospendere 
l'utilizzo di FEBE perché eccessivamente dispendioso in termini di tempo da dedicare e anche di costi di canone 
annuo, optando per una gestione in house con excel. Per EPM non sono stati richiesti interventi di assistenza 
tecnica in quanto tutto si è svolto con interlocuzione diretta con Infocamere (mail, telefonate, documenti/manuali 
ad hoc Lucca inviati/ricevuti) in fase di progettazione delle personalizzazioni e poi in fase di verifica/gestione delle 
implementazioni. Nessun risparmio A102 - 1.900,60 € Maggioli – 1) fattura contestata perché l'intervento aveva 
creato problemi sul programma della segreteria 2) annullamento intervento sull'albo on line - Nessun risparmio 
B102 – 1.000,00 € valvola non utilizzata e uleriore valvola di – 4.000,00 € per assistenza bilancio 2015 non 
utilizzata – Nessun risparmio B103 – 1.000,00 € Assistenza tecnica software - non è stato utilizzato il 
consulente, (sentito Granucci) - Nessun risparmio B103 – 3.000,00 € assistenza revisione inventario - non è 
stato utilizzato il consulente, (sentito Granucci) - Nessun risparmio F001 - 1.360,93 € Valvola per Assistenza 
sistemistica server (Base nel 2013 - MEPA) - Risparmio F001 3.000,00 € La prevista realizzazione del sistema di 
archiviazione mail si è trasformata in una prima valutazione delle soluzioni per la realizzazione di un sistema di 
mail centralizzato attraverso un'analisi di test. Il lavoro è stato svolto con personale interno rinunciando 
all'affidamento esterno per il supporto operativo con costo ipotizzabile di € 1500,00.

NON CONSIDERARE Risparmio F001 1.338,41 € dovuto all'rdo sul mepa 

Nessun risparmio C102 fatta previsione di spesa sul 2013– token /usb, Infocert e Infocamere firma digitale rinnovo certificati – 
il minor costo deriva da una variazione dei rinnovi e non da minori quantità: IC ha praticato un costo inferiore rispetto ad 
Infocert e nel corso dell'anno sono cominciati i primi rinnovi con Infocamere, minori richieste da parte dell'utenza per crisi 
congiunturale negativa 

Conto soggetto a monitoraggio - frequenza corsi promossi da Unioncamere Toscana, frequenza corsi in 
videoconferenza - corsi tenuti da colleghi – In passato considerato tutto risparmio (budget assestato-approvazioni) 
. Considerato risparmio partendo da un budget ridotto del 14% rispetto al 2013 (€ 13.090) perché c'è stato il 14% 
in meno di ore di formazione.

I costi delle stampanti multifunzione sono diminuiti di circa 7.000 €: passaggio a nuova convenzione Consip a 
settembre. Però da confronto primi 3 trimestri: 2013 = € 13.230; 2014 = € 10.727: si possono considerare 
economie per € 2.500 da minori consumi
Negli ultimi anni si acquistano meno libri o riviste - consultazione siti web - limiti imposti da nuove normative . 
SAREBBE IL CASO DI CONCENTRARE LA PREVISIONE SOLO SU DIRIGENTE!!! - NON CONSIDERARE
Eliminazione dell'acquisto di tutti i quotidiani cartacei, tranne per gli abbonamenti di Sole 24 Ore e Italia Oggi in 
scadenza nell'anno 2015. Inoltre diminuzione di altri abbonamenti di editoria specialistica dall'accesso al credito, 
fino al diritto per uso informativo e formativo degli uffici. 

NON SI CONSIDERA risparmio - Budget prudenziale. Si potrebbe togliere il conto dall'analisi, perché non appare 
il vero consumo dalla previsione (tipo buoni pasto)
NON SI CONSIDERA risparmio - Budget prudenziale

Economia da boccioni di acqua non più – NON SI CONSIDERA
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Non considerate - (troppi cambi gestori)- piani di razionalizzazione
Indennizzo da parte Inail 

MOTIVAZIONI ECONOMIE /MANCATA CONSIDERAZIONE DI ECONOMIE

vedi note lavoro De Blasio

NON APPARE DA CONSIDERARE !!!

NON APPARE DA CONSIDERARE !!!

vedi note lavoro De Blasio

vedi note lavoro De Blasio

vedi note lavoro De Blasio

NO ECONOMIE

ECONOMIE DA ANALISI DE BLASIO: N.B. molte Camere  non considerano i risparmi da interventi economici per l'art. 43 !!!! Si tratta di economie emerse in sede di dimostrazione di 

vedi note lavoro De Blasio: si poteva condiderare forse 6.559, ma: ATTENZIONE AI PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE!!! NO CONSIDERABILE 

Francesca Sargenti – le brochure di promozione del turismo inizialmente previste e non realizzate materialmente  potrebbero eventualmente 
considerarsi economie (stima 5.300) se si tiene conto. OK DI assimo che: 1 il turismo a Lucca ha avuto promozione attraverso la pagina social 
del DESKO; 2 costo di stampa non realizzata stimabile in 3.000 ; 3 si stima in 2.000 € il costo di consulenza per i testi della brochure che sono 
stati in realtà comunque preparati dall'Ufficio. 

I risparmi sono conseguenti a minori spese di organizzazione ed allestimento sia per Fedeltà a lavoro che per eventi minori: foto da noi, 
allestimenti floreali pochi o nessuno, buffet al minimo
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vedi note lavoro De Blasio

vedi note lavoro De Blasio – riguardando progetto della Ragioneria: nel merito secondo noi non è opportuno considerarla economia 
perché non c'è stato il cambio normativo che avrebbe reso molto più complesso il preventivo 2015 a seguito di nuovo piano dei conti

vedi note lavoro De Blasio – riguardando progetto della Ragioneria: nel merito secondo noi non è opportuno considerarla economia 
essendo rinvio all'esercizio successivo
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