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 La struttura territoriale e l’evoluzione futura 

 Andamento degli aggregati creditizi:  

• I depositi 

• Gli impieghi 

• La qualità del credito 

 Famiglie Consumatrici 

 Piccole attività imprenditoriali: famiglie produttrici sotto 5 addetti, 
artigiani, aziende sotto 20 addetti 

 Aziende di maggiori dimensioni: Società non finanziarie da 20 addetti 

 Criticità e prospettive del mercato del credito: conclusioni 
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Numero sportelli in provincia di Lucca al 31.3.2021: n. 187 e 18 gruppi bancari. IN DIMINUZIONE 
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BANCO DI DESIO E 
DELLA BRIANZA  1  

CREDITO 
VALTELLINESE  1  

COMPASS BANCA 
SPA - MEDIOBANCA  

2  

UBI  - P. 
DELL'ETRURIA E DEL 

LAZIO  2  

B. P. EMILIA 
ROMAGNA - BANCO 

SARDEGNA  4  

C.R. DI VOLTERRA  3  

CREDITO EMILIANO  
3  

CREDIT AGRICOLE - 
CARIPARMA  SAN 

MINIATO  8  

BANCO DI LUCCA - 
C.R. RAVENNA  5  

DEUTSCHE BANK  5  

BNL Gruppo BNP 
Paribas  6  

UNICREDIT  11  

INTESA- PTeLU POP. 
VI  20  

BANCHE CREDITO 
COOPERATIVO - B.  
VERSILIA L. G.   25  

 B. D. MONTE DI 
LUCCA S.P.A. - 

GRUPPO CARIGE  15  

GR. MONTE DEI 
PASCHI DI SIENA  27  

GR. BANCO 
POPOLARE - BPM  49  

NUMERO SPORTELLI  
AL 31/03/2021 n. 187 
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Numero di sportelli per provincia: Lucca n. 185 al 31/12/2020 
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MASSA CARRARA 79 

LUCCA 31-12-2011 269 

LUCCA 185 

PRATO 76 

LIVORNO 163 

PISA 233 

AREZZO 174 

SIENA 159 

GROSSETO 123 
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270

diminuzione del personale: a fine 
2020 organico di n. 1.353 



23 aprile 2021 7 

Numero di sportelli per provincia: Lucca n. 185 al 31/12/2020. IN DIMINUZIONE 

Comuni serviti: da 29 a 25 



Abitanti per sportello e variazione percentuale 2011 - 2020 
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Impieghi per ciascun sportello 
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ITALIA 62.422 

TOSCANA 55.851 

LUCCA 37.916 

PISTOIA 40.551 

FIRENZE 91.728 

PRATO 71.694 

LIVORNO 36.112 
PISA 34.138 

AREZZO 34.929 

SIENA 80.423 

GROSSETO 31.670 
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31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31.12.2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020

(in migliaia) 

Depositi per sportello:       41.439  sotto le medie 

Impieghi per sportello:      37.916   sotto le medie 

Num. abitanti per sport.:    2.059    nelle le medie 

dati in migliaia 



Numero rapporti attivi - Totale 
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MASSA CARRARA 90.522 

212.708 

LUCCA 31/12/2019 189.033 

LUCCA 171.980 

PISTOIA 134.283 

PRATO 120.062 

LIVORNO 159.708 

PISA 192.816 

AREZZO 183.226 

SIENA 238.805 

GROSSETO 95.271 
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145.000

165.000

185.000

205.000

225.000

245.000

31.12.2016 31.12.2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

IMPIEGHI 
Numero dei conti correnti attivi:                    n.   40.094   -22,59% 
Numero rapporti diversi da conti correnti:  n. 131.886   -3,90% 
Numero rapporti attivi                   n.   171.980  -9,02% 

DEPOSITI 
Numero dei conti correnti passivi:                         n 290.132     +3,06% 
Numero dei depositi diversi dai conti correnti:  n    84.024    -39,10% 
Totale rapporti passivi                                              n.374.156    -10,81 



Numero di POS: point of sale - Distribuzione per provincia (val. assoluto) 
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MASSA CARRARA 11.108 

LUCCA 31.038 

PISTOIA 17.805 

PRATO 14.180 

LIVORNO 25.691 

PISA 27.397 

AREZZO 19.561 

SIENA 21.616 

GROSSETO 18.641 

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31.12.2018 31/12/2019

POS:                                   numero 31.038 (prima posizione) 

ATM:                                   numero 301 (sotto PI e SI dal 2013) 

Home banking famiglie:  numero Utilizzatori  227.168 (sotto PI) 

Home and corp. banking imprese: Clienti  n. 29.605  (sotto PI e AR) 

Phone banking:                Utilizzatori  n. 150.4532 (sotto PI) 

IT    3.171 mila    

TO      246mila  

FI        103 mila 

 

Lucca: BUONA situazione soprattutto rispetto 

agli abitanti (un POS ogni 12 abitanti; un ATM 

ogni 1.271 abitanti) e in confronto con la 

Toscana 

23 aprile 2021 



La struttura del sistema creditizio a Lucca: le riorganizzazioni  “disorientano” il 
cliente ma accrescono il livello di concorrenza e la redditività del sistema bancario 
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 “Mobilità” della clientela in crescita (tra banche, anche fuori provincia) con 
diminuzione della “fedeltà”  (anche la banca appare meno “personalizzata”) 
Le banche maggiori e grandi (con le riorganizzazioni) ricercano nuove forme 
di efficace collegamento con il territorio e fermano la perdita di quote di 
mercato 

 Dai confronti con le aree vicine, emerge ancora una adeguata 

presenza creditizia (buon numero di sportelli per abitante, basso 

rapporto depositi e impieghi per sportello, ecc.) ma con accentuata 

diminuzione sportelli 

nuove modalità di approccio da parte degli affidati e dei risparmiatori. 



 La transizione digitale nel credito – BANCA D’ITALIA - Milano Hub – Centro Innovazione 
Processo irreversibile (Visco)  

23 aprile 2021 22 

 2020: la ridotta capacità di interazione fisica tra gli operatori ha sviluppato i 

processi di digitalizzazione dell’offerta bancaria. Gli operatori che negli anni 

passati avevano investito di più nella trasformazione digitale nel 2020 hanno 

aumentato in misura maggiore i finanziamenti alle imprese  

 la transizione digitale nel credito è irreversibile e coinvolge tutte le fasi della 

gestione dei finanziamenti, dalla concessione al rimborso, inclusi gli interventi sui 

prestiti problematici. L’innovazione tecnologica consente di ridurre i costi di 

ingresso sul mercato in segmenti specifici dell’offerta di credito (dai mutui al 

factoring, ai prestiti personali) e di sviluppare forme di finanziamento 

“disintermediate”, quali quelle del crowdfunding.  

Spinta agli intermediari tradizionali a rivedere gli assetti organizzativi, soprattutto con 

riferimento alla loro presenza fisica sul territorio e al disegno dei sistemi informativi 
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 La struttura territoriale e l’evoluzione futura 

 Andamento degli aggregati creditizi:  

• I depositi 

• Gli impieghi 

• La qualità del credito 

 Famiglie Consumatrici 

 Piccole attività imprenditoriali: famiglie produttrici sotto 5 addetti, artigiani, 
aziende sotto 20 addetti 

 Aziende di maggiori dimensioni: Società non finanziarie da 20 addetti 

 Criticità e prospettive del mercato del credito: conclusioni 



Depositi bancari, della CDP e Bancoposta, per residenza clientela e per sportello (in mln) 

  

DEPOSITI BANCHE e CDP: per 
RESIDENZA CLIENTELA 

(con PcT) 

DEPOSITI BANCHE E BANCOPOSTA: 

per RESID. CLIENTELA (con PcT) 

DEPOSITI (solo BANCHE):  

per SPORTELLO (esclusi PcT) 

  31/12/2020 var.%12m  31/12/2020 var.%12m  31/12/2020 var.%12m 

Italia 1.991.937.927 7,31 2.001.956.863                  7,77  1.490.986.146 12,17 

Toscana 100.409.858 10,45 102.630.235                10,62  83.456.018 11,28 

Massa Carrara 4.435.905 11,40 4.520.595                11,45  3.163.931 17,18 

Lucca 10.671.501 10,34 10.820.152                10,55  7.666.302 12,36 

Pistoia 7.049.663 12,31 7.179.685                12,48  5.034.911 14,71 

Firenze 31.689.836 9,40 32.574.104                  9,57  26.852.122 9,65 

Prato 7.063.952 11,86 7.223.040                12,06  5.595.024 16,63 

Livorno 7.368.359 9,02 7.543.259                  9,28  5.804.917 11,81 

Pisa 10.864.580 13,07 11.061.218                13,19  8.634.942 12,93 

Arezzo 8.759.957 11,39 8.951.611                11,56  6.611.623 13,28 

Siena 7.835.002 7,33 7.940.565                  7,50  10.655.936 5,07 

Grosseto 4.671.102 12,19 4.816.005                12,39  3.436.310 15,11 

Dati in migliaia 

24 
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Totale Depositi (banche e CDP, con i PcT) Lucca € 10.672 mln. Variazione su 12 mesi 
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Italia 7,31 

Toscana 10,45 

Massa Carrara 11,40 

Lucca 30/09/2020 12,48 

Lucca 10,34 

Pistoia 12,31 

Firenze 9,40 

Prato 11,86 

Livorno 9,02 

Pisa 13,07 

Arezzo 11,39 

Siena 7,33 

Grosseto 12,19 
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DOPO LA FLESSIONE A DICEMBRE 2020: 
Inizio 2021 POSITIVO IN FASCIA MEDIO ALTA DELLA TOSCANA 
TOTALE:   3M +0,53%; 12M +12,46% (IN FASCIA MEDIO - ALTA) 

IN EUROPA (+7,7%) LE IMPRESE INCREMENTANO I DEPOSITI PIÙ VELOCEMENTE DELLE FAMIGLIE: IDEM A LUCCA 
IN PARALLELO È CRESCIUTO L’INDEBITAMENTO DELLE IMPRESE (MENO A LUCCA) CHE HANNO SOSTITUITO  
I MUTUI CORRENTI CON ALTRI A GARANZIA STATALE CON IL 25% IN PIÙ PER I PROVVEDIMENTI PRO-LIQUIDITÀ 



Raccolta indiretta totale (fair value): titoli in gestione e titoli a custodia. Lucca € 6.356 mln  
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 MASSA CARRARA   2.140.666  

 LUCCA   6.356.031  

 PISTOIA   4.456.540  

 PRATO   4.048.252  

 LIVORNO   3.513.171  

 PISA   5.557.917  

 AREZZO   3.707.802  

 SIENA   5.312.204  

 GROSSETO   2.109.796  

 1.000.000

 2.000.000

 3.000.000

 4.000.000

 5.000.000

 6.000.000

 7.000.000
Raccolta indiretta totale € 6.356 mln; +5,28% su 12mesi, di cui: 

SNF e FP     €       335 mln  +6,65% parcheggio di liquidità (V.A  ALTO) 

FC               €    5.329 mln  +2,84% in fascia alta 

Dati in migliaia 
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Totale Depositi per aree territoriali 
(prov. Sportello; dati BI e interpolazioni; in migliaia) 

Dati in migliaia 



Depositi (prov. sportello): aree territoriali lucchesi - Variazione su 12 mesi 
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PIANA DI LUCCA  10,48  

VERSILIA  14,10  

MEDIA VALLE  16,30  

GARFAGNANA  14,80  

LUCCA  12,36  

 (15,00)
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 (5,00)

 -
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 10,00
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 20,00

31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020



Gli impieghi bancari, della CDP per residenza clientela e per sportello (dati in mln) 
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Territorio 
IMPIEGHI PER SPORTELLO 

al netto PcT, soff.,  insol., prot., 
ecc.) 

IMPIEGHI VIVI PER RESIDENZA  
(al netto PcT, soff.,  insol., prot., 

ecc.) 

IMPIEGHI LORDI ( con sofferenze, 
insoluti, ecc. esclusi PcT) 

  31/12/2018 var. %12m 31/12/2020 var.% 12m 31/12/2020 var.% 12m 

ITALIA 1.465.730.160 2,68 1.651.595.342 3,99 1.702.437.428 2,56 

TOSCANA 99.303.096 -1,45 90.165.675 2,73 94.207.655 0,33 

MASSA 

CARRARA 
2.781.386 4,17 3.411.402 5,12 3.534.107 3,53 

LUCCA 7.014.551 -1,09 9.467.838 1,55 9.845.500 -0,66 

PISTOIA 4.987.755 -0,70 6.290.795 2,07 6.707.235 -0,83 

FIRENZE 42.469.914 -0,22 28.322.146 3,95 29.336.435 2,50 

PRATO 5.448.738 3,60 6.652.582 5,11 7.039.693 2,49 

LIVORNO 5.886.202 -0,47 7.242.855 0,66 7.539.349 -1,50 

PISA 7.954.183 0,47 9.670.769 2,28 10.162.647 -0,47 

AREZZO 6.077.660 0,25 7.150.982 3,10 7.538.082 0,22 

SIENA 12.787.329 -11,17 7.275.369 0,79 7.608.346 -4,00 

GROSSETO 3.895.378 0,84 4.680.938 0,45 4.896.261 -2,29 

Dati in migliaia 



Totale impieghi vivi (Lucca 9.468 mln) 
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3.411.402 

4.680.938 

6.290.795 6.652.582 
7.150.982 7.242.855 7.275.369 

9.467.838 9.670.769 
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LUCCA 2020: VAR. 12 MESI 

FC:                                 € 3.812 mln, +1,66%, FASCIA MEDIA 

SNF e FP  (1^ IN TO):   € 5.365 mln, +1,29% il più basso aumento 



Totale impieghi vivi (Lucca 9.468 mln): variazione  su 12 mesi 
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ITALIA 3,99 

TOSCANA 2,73 

MASSA CARRARA 5,12 

LUCCA 1,55 

PISTOIA 2,07 

FIRENZE 3,95 

PRATO 5,11 

LIVORNO 0,66 

PISA 2,28 

AREZZO 3,10 

SIENA 0,79 
GROSSETO 0,45 

-6,00

-4,00

-2,00

0,00

2,00

4,00

6,00

31.12.2017 30.06.2018 31.12.2018 30.06.2019 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2020

Inizio 2021 NEGATIVO  PEGGIORE DELLE MEDIE   
Var. -0,79% 3 M  +0,67% 12 M.  
2021  IN ITALIA IL CREDITO ALLE IMPRESE CONTINUA A ESPANDERSI A UN RITMO 
SOLIDO (DOMANDA ELEVATA DI PRESTITI GARANTITI MLT) E CONDIZIONI DI 
OFFERTA ACCOMODANTI E ACCOMODANTE È LA POLITICA MONETARIA BCE 

IN EUROPA (+7,7%) LE IMPRESE INCREMENTANO I DEPOSITI PIÙ VELOCEMENTE DELLE FAMIGLIE: IDEM A LUCCA 
IN PARALLELO È CRESCIUTO L’INDEBITAMENTO DELLE IMPRESE (MENO A LUCCA) CHE HANNO SOSTITUITO  
I MUTUI CORRENTI CON ALTRI A GARANZIA STATALE CON IL 25% IN PIÙ PER I PROVVEDIMENTI PRO-LIQUIDITÀ 

01/2021: l’incidenza dei prestiti assistiti da garanzie pubbliche 

e dei finanziamenti con moratorie sul totale prestiti a imprese e  

famiglie produttrici erano pari, rispettivamente, a 18 % e 17% 



Finanziamenti oltre il breve termine (oltre un anno): 
totale CONSISTENZE Lucca € 8.513 mln 
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MASSA CARRARA 3.116.034  

LUCCA 8.512.610  

PISTOIA 5.214.238  

PRATO 5.699.650  

LIVORNO 6.740.579  

PISA 8.418.690  

AREZZO 6.122.976  
SIENA 6.374.488  

GROSSETO 4.369.848  

2.500.000

3.500.000

4.500.000

5.500.000

6.500.000

7.500.000

8.500.000

31.12.2018 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

(dati in migliaia) 

LUCCA TOTALE  IMPIEGHI € 9.468 MLN 
FAMIGLIE CONSUMATRICI:         € 3.812 mln, +1,66%, medio 
IMPRESE E FAM. PRODUTTRICI: € 5.365 mln, +1,29%  Basso 



Finanziamenti oltre il breve termine (oltre un anno) € 3.044 mln: TOTALE EROGAZIONI. 
Somma importo 4 trimestri 

38 

Dati in migliaia 

23 aprile 2021 

MASSA CARRARA  1.239.213  

LUCCA  3.044.365  

PISTOIA  1.667.681  

PRATO  2.023.079  

LIVORNO  1.831.058  

PISA  2.939.873  

AREZZO  2.194.518  

SIENA  1.769.349  

GROSSETO  1.125.811  
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 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000

 3.000.000

 3.500.000



Centrale dei Rischi: utilizzato su accordato 
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ITALIA 77,92 

TOSCANA 80,09 

MASSA CARRARA 81,66 

LUCCA 78,78 

PISTOIA 79,86 

FIRENZE 78,01 

PRATO 79,59 

LIVORNO 88,40 

PISA 75,74 

AREZZO 77,19 

SIENA 87,18 

GROSSETO 88,34 
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Totale Impieghi per aree territoriali 
(prov. Sportello; dati BI e interpolazioni; in migliaia) 
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Impieghi (per prov. sportello) Lucca € 7.015 mln: aree territoriali lucchesi 
Variazione su 12 mesi 
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 PIANA DI LUCCA   (3,02) 

 VERSILIA   0,75  

 MEDIA VALLE   6,53  

 GARFAGNANA   2,98  

 LUCCA   (1,09) 
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I/D in diminuzione 2020 

Piana di Lucca  99,67 % 

Provincia Lucca 91,50% 

Versilia 86,24% 

Media Valle 85,01% 

Garfagnana 60,27% 

DATI PER SPORTELLO (variaz. percentuale annua) 



Sofferenze in senso proprio (Lucca: € 361 mln) 
 Andamento delle consistenze nel tempo 
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MASSA CARRARA  111  

LUCCA  361  
PISTOIA  370  

PRATO  345  
LIVORNO  281  

PISA  469  

AREZZO  348  
SIENA  314  

GROSSETO  197  
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31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

In milioni 



Tasso di decadimento annuo TOTALE: percentuale nuove sofferenze allargate 
rispetto agli impieghi (netti) di inizio periodo (Somma 4 trimestri) 
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ITALIA 0,903 

TOSCANA 1,338 

MASSA CARRARA 2,047 

LUCCA 0,828 

PISTOIA 1,377 

FIRENZE 0,743 

PRATO 1,481 

LIVORNO 1,566 

PISA 2,189 

AREZZO 0,876 

SIENA 2,422 

GROSSETO 2,185 

0,500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020

FASE DI PULIZIA DEGLI ATTIVI: SOPRA IL 2% È 
CONSIDERATO ELEVATO DALLA VIGILANZA EU - BI 



L’andamento del credito 
in provincia di Lucca nel 2020 
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 La struttura territoriale e l’evoluzione futura 

 Andamento degli aggregati creditizi:  

• I depositi 

• Gli impieghi 

• La qualità del credito 

 Famiglie Consumatrici 

 Piccole attività imprenditoriali: famiglie produttrici sotto 5 addetti, 
artigiani, aziende sotto 20 addetti 

 Aziende di maggiori dimensioni: Società non finanziarie da 20 addetti 

 Criticità e prospettive del mercato del credito: conclusioni 
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Depositi (banche e CDP; con PcT): famiglie consumatrici; Lucca € 7.485 mln – Valore assoluto 

Pisa 7.872.942 

Lucca 7.484.774 

Arezzo 6.294.760 

Siena 5.612.581 
Livorno 5.505.847 

Pistoia 5.086.258 

Prato 4.374.484 

Grosseto 3.603.912 

Massa Carrara 3.257.373 
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7.000.000
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31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020

(in migliaia)  

FAMIGLIE CONSUMATRICI INIZIO 2021 ANCORA 

IN CRESCITA: 

VAR% 12M 7,99% SOPRA la media 

VAR% 3M +2,24% SOTTO la media  

MA POCHE PREVISIONI DI SPESA… 

BI - IT: GRADUALE RIPRESA DELLE INTENZIONI DI CONSUMO MA ANCORA 

PROPENSIONE AL RISPARMIO ELEVATA. IL RISPARMIO ACCUMULATO 

CONCENTRATO NELLE FAMIGLIE NON COLPITE DALLA PANDEMIA: 

PREVEDONO DI NON SPENDERLO QUEST’ANNO 
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Depositi (banche e CDP; con PcT) : famiglie consumatrici € 7.485 mln - Variazione annuale 

Italia 6,53 

Toscana 6,37 

Massa Carrara 5,16 

Lucca 7,75 

Pistoia 6,21 

Firenze 5,70 

Prato 6,28 

Livorno 5,98 

Pisa 7,53 

Arezzo 6,35 

Siena 6,04 

Grosseto 7,52 

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00

5,50

6,00

6,50

7,00

7,50

8,00

31.12.2018 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

FAMIGLIE CONSUMATRICI INIZIO 2021 

ANCORA IN CRESCITA: 

VAR% 3M +2,24% SOTTO la media  

VAR% 12M 7,99% SOPRA la media 



Raccolta indiretta totale famiglie consumatrici: € 5.329 mln (fair value) 
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MASSA CARRARA  1.712.995  

LUCCA  5.328.574  

PISTOIA  3.741.780  

PRATO  3.469.467  

LIVORNO  2.986.746  

PISA  4.801.611  

AREZZO  3.464.804  
SIENA  3.217.367  

GROSSETO  1.964.522  

 1.000.000

 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000

 3.000.000

 3.500.000

 4.000.000

 4.500.000

 5.000.000

 5.500.000

31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

Dati in migliaia 



Titoli a custodia famiglie consumatrici – € 4.851 mln (fair value): valore assoluto 
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MASSA CARRARA  1.605.031  

LUCCA  4.851.188  

PRATO  3.054.223  

LIVORNO  2.766.847  

PISA  4.458.641  

AREZZO  3.245.805  

SIENA  2.968.312  

GROSSETO  1.829.931  

 1.000.000

 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000

 3.000.000

 3.500.000

 4.000.000

 4.500.000

 5.000.000

Dati in migliaia 

LUCCA var. 12m nella fascia alta: +1,64% 



Titoli in gestione famiglie consumatrici Lucca € 353 mln (fair value) 
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 MASSA CARRARA   66.956  

 LUCCA  31/12/2019  
301.827   LUCCA   353.293  

 PISTOIA   426.293  

 PRATO   318.668  

 LIVORNO   162.036  

 PISA   263.799  

 AREZZO   153.113  

 SIENA   185.621  

 GROSSETO   80.968  

 -

 50.000

 100.000

 150.000

 200.000

 250.000

 300.000

 350.000

 400.000

 450.000

LUCCA var. 12m nella fascia alta: +17,05% 

Dati in migliaia 



Risparmio complessivo FAMIGLIE CONSUMATRICI: 31/12/2020 Lucca € 12.946 mln 
Banche - BancoPosta - Raccolta indiretta - PcT: VALORE ASSOLUTO (in migliaia) 
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 Massa Carrara   5.047.591  

 Lucca   12.946.376  

 Pistoia   8.935.852  

 Prato   7.981.255  

 Livorno   8.641.614  

 Pisa   12.839.609  

 Arezzo   9.930.239  

 Siena   8.920.999  

 Grosseto   5.698.196  

 4.000.000

 5.000.000

 6.000.000

 7.000.000

 8.000.000

 9.000.000

 10.000.000

 11.000.000

 12.000.000

 13.000.000

 14.000.000

Dati in migliaia 



Risparmio PRO-CAPITE FAMIGLIE CONSUMATRICI:  
 Banche - Bancoposta - Raccolta indiretta - PcT 
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 Italia   32.009  

 Toscana   32.543  

 Massa Carrara   26.554  

 Lucca   33.979  

 Pistoia   30.713  

 Prato   31.164  

 Pisa   30.811  

 Arezzo   29.447  

 Siena   33.837  

 Grosseto   26.071  

 22.000

 24.000

 26.000

 28.000

 30.000

 32.000

 34.000

Firenze 35.080 Dati in euro 

STIMOLO AI CONSUMI POCO EFFICACI: INCERTEZZA E PAURA: 

LE FORME DI SOSTEGNO AI REDDITI, LE ESENZIONI FISCALI, I BONUS 

SOLO EFFETTO DI SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE PIÙ POVERE 



Impieghi vivi: famiglie consumatrici: € 3.813 mln – valore assoluto 2011 - 2020 
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dati in migliaia 

1.610.584 

2.194.270 

2.810.100 2.834.841 2.849.183 

3.168.422 

3.812.765 3.846.758 

4.703.129 

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

4.000.000

4.500.000

5.000.000

MASSA
CARRARA

GROSSETO PRATO PISTOIA AREZZO SIENA LUCCA LIVORNO PISA

31-12-2011

31/12/2020



Impieghi vivi: famiglie consumatrici. Lucca € 3.813 mln. Variazione 12 MESI 
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ITALIA 1,25 

TOSCANA 1,65 

MASSA CARRARA 1,20 

LUCCA 1,66 

PISTOIA 0,83 

FIRENZE 2,30 

PRATO 2,41 

LIVORNO 1,25 

PISA 2,25 

AREZZO 1,34 

SIENA 0,12 

GROSSETO 0,55 

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00 Inizio 2020 POSITIVO IN FASCIA MEDIO ALTA DELLA TOSCANA 
CONSUMATORI:   3M +0,99%; 12M +1,62% (IN FASCIA ALTA) 



Credito al consumo: valore assoluto (banche e finanziarie) – Lucca € 1.056 mln 
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 MASSA CARRARA   577.564  

 LUCCA   1.056.492  

 PISTOIA   773.119  

 LIVORNO   931.173  

 PISA   1.170.239  

 AREZZO   779.482  

 SIENA   618.638  

 GROSSETO   520.261  

 400.000

 500.000

 600.000

 700.000

 800.000

 900.000

 1.000.000

 1.100.000

 1.200.000

BANCHE         660 MLN +0,79%  SU 12 MESI 

FINANZIARIE 338 MLN  -4,42% SU 12 MESI 

A breve e MLT: spesa per beni 

durevoli delle famiglie è stata di 484 

milioni, pari a 2.823 euro a famiglia 

(Findomestic) 

Dati in migliaia 



Credito al consumo: variazione annuale (banche e finanziarie) – Lucca € 1.056 mln 
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BASSI CONSUMI 

clima di fiducia calante 

 ITALIA   (0,44) 
 TOSCANA   (0,33) 

 MASSA CARRARA   (0,96) 

 LUCCA   (0,95) 

 FIRENZE   (0,31) 

 PRATO   (1,38) 
 LIVORNO   (1,43) 

 SIENA   0,98  

 GROSSETO   0,16  

 (4,00)

 (2,00)

 -

 2,00

 4,00

 6,00

 8,00

 10,00

 12,00

LUCCA -0,95% 

BANCHE         660 MLN +0,79%  SU 12 MESI 

FINANZIARIE 338 MLN  -4,42% SU 12 MESI 



Impieghi vivi pro-capite: famiglie consumatrici (€ 9.862) 
andamento 2011 – 2020 
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8.359 8.416 
9.087 

9.598 9.862 9.962 
10.729 10.843 11.095 

11.537 11.790 12.084 

6.500

7.500

8.500

9.500

10.500

11.500

AREZZO MASSA 
CARRARA 

ITALIA PISTOIA LUCCA GROSSETO TOSCANA PRATO PISA LIVORNO SIENA FIRENZE 

Dati in euro 



Finanziamenti oltre il breve termine (oltre un anno): CONSISTENZE. 
Acquisto beni durevoli famiglie consumatrici -  Lucca € 364 mln - V. A.  
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MASSA CARRARA  189.569  

LUCCA  364.129  

PISTOIA  272.642  

PRATO  235.624  

LIVORNO  308.150  

PISA  411.980  

AREZZO  261.117  

SIENA  254.033  

GROSSETO  163.621  

 100.000

 150.000

 200.000

 250.000

 300.000

 350.000

 400.000

 450.000

LUCCA: Var. su 12 mesi +4,20%, IN FASCIA MEDIO ALTA TOSCANA 

A breve e MLT: spesa per beni durevoli 
delle famiglie è stata di 484 milioni, pari a 
2.823 euro a famiglia (Findomestic) 

Dati in migliaia 



Finanziamenti oltre il breve termine (oltre un anno): EROGAZIONI. 
Acquisto beni durevoli famiglie consumatrici -  Variaz. 12 mesi 
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 ITALIA   (13,64) 

 TOSCANA   (12,84) 

 MASSA CARRARA   (11,34) 

 LUCCA   (12,61) 

 PISTOIA   (12,14) 

 FIRENZE   (13,49) 

 PRATO   (21,06) 

 LIVORNO   (9,83) 

 PISA   (11,94) 

 AREZZO   (13,74) 
 SIENA   (17,19) 

 GROSSETO   0,09  

 (25,00)

 (20,00)

 (15,00)

 (10,00)

 (5,00)

 -

 5,00

 10,00

31.12.2018 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020



Finanziamenti oltre il breve termine (oltre un anno): CONSISTENZE (€ 2.373 mln). 
Acquisto immobili famiglie consumatrici -  variaz. 12 mesi 
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 Italia  2,73 

 Toscana  2,74 

 MASSA CARRARA  1,53 

 LUCCA  2,46 

 PISTOIA  1,88 

 FIRENZE 4,06 

 PRATO  4,79 

 LIVORNO  2,12 

 PISA  -0,14 

 AREZZO  3,17 

 SIENA  1,85 

 GROSSETO  2,43 

-1,00

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

31.12.2018 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

CONSISTENZE FAMIGLIE CONSUMATRICI 

LUCCA ACQUISTO        € 2.373 MLN +2,46% 

LUCCA COSTRUZIONE €    286 MLN  -7,85% 



Finanziamenti oltre il breve termine (oltre un anno): EROGAZIONI Lucca € 349 mln 
Acquisto abitazioni famiglie consumatrici – variazione 12 mesi 
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ITALIA  5,21  

TOSCANA  4,41  

MASSA CARRARA  10,58  

LUCCA  (9,42) 

PISTOIA  6,00  

FIRENZE  13,47  

PRATO  2,84  

LIVORNO  (2,94) 

PISA  (8,56) 

AREZZO  8,90  

SIENA  7,24  

GROSSETO  10,24  

 (12,00)

 (7,00)

 (2,00)

 3,00

 8,00

 13,00

 18,00

31.12.2018 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020



Tasso di decadimento annuo FAMIGLIE CONSUMATRICI: percent. nuove sofferenze 
rispetto agli impieghi di inizio periodo (somma 4 trimestri) 
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Lucca: fascia media 

ITALIA 0,612  
TOSCANA 0,622  

MASSA CARRARA 0,558  

LUCCA 0,636  

PISTOIA 1,031  

FIRENZE 0,465  

  

PRATO 0,479  

LIVORNO 0,710  

PISA 0,795  

AREZZO 0,426  

SIENA 0,780  

GROSSETO 0,689  

0,400

0,600

0,800

1,000

1,200

1,400

1,600



T. Deterioramento: oltre alle SOFF. RETTIFICATE ci sono gli SCADUTI,  ALTRI 
DETERIORATI o ristrutturati in rapporto al totale dei crediti comprensivi delle 

sofferenze all’inizio del periodo. FAMIGLIE CONSUMATRICI 
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Italia 0,949 
Toscana 0,942 

1,320 

Massa Carrara 0,753 

0,978 

Lucca 1,036 

Pistoia 1,242 

Firenze 0,743 

Livorno 1,343 

Pisa 1,165 

Arezzo 0,846 
Siena 0,812 

Grosseto 0,971 

0,600

0,700

0,800

0,900

1,000

1,100

1,200

1,300

1,400



L’andamento del credito 
in provincia di Lucca nel 2020 
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 La struttura territoriale e l’evoluzione futura 

 Andamento degli aggregati creditizi:  

• I depositi 

• Gli impieghi 

• La qualità del credito 

 Famiglie Consumatrici 

 Piccole attività imprenditoriali: famiglie produttrici sotto 5 addetti, 
artigiani, aziende sotto 20 addetti 

 Aziende di maggiori dimensioni: Società non finanziarie da 20 addetti 

 Criticità e prospettive del mercato del credito: conclusioni 



Depositi PICCOLE AZIENDE € 604 mln: «famiglie produttrici (fino a 5 addetti)» e “quasi 
società artigiane”: andamento nel tempo  

85 23 aprile 2021 

Lucca 604.202 

Pisa 524.582 

Pistoia 515.408 
Arezzo 502.696 

Siena 479.677 

Prato 476.380 

Livorno 386.675 

Grosseto; 355.947 

Massa Carrara 222.713 

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020

(dati in migliaia) 

LUCCA € 604 MILA, +22,05% su 12 mesi, la più alta in Toscana: 

«QUASI-SOCIETÀ NON FINANZIARIE ARTIGIANE» €  61 mila    +33,31% 

«FAMIGLIE PRODUTTRICI»                                           € 543 mila +20,90% 



Depositi (banche e CDP): «famiglie produttrici (fino a 5 addetti)» e “quasi società artigiane”: 
Lucca € 604 mln; variazione su 12 mesi 
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Italia 19,58 
Toscana 19,80 

Massa Carrara 29,00 

Lucca 22,05 

Pistoia 22,69 

Firenze 17,15 

Prato 20,18 

Livorno 22,26 

Pisa 9,51 

Arezzo 25,64 

Siena 18,81 

Grosseto 27,37 

-7,00

-2,00

3,00

8,00

13,00

18,00

23,00

28,00

31.12.2018 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

FAM. PRODUT. E ARTIGIANI INIZIO 2021 ANCORA IN CRESCITA: 
VAR% 12M 29,76% SOPRA la media ALTO 
VAR% 3M +3,10% SOPRA la media e 1° TRA TUTTI 

2020 - LUCCA € 604 MILA, +22,05% su 12 mesi, la più alta in Toscana: 

«QUASI-SOCIETÀ NON FINANZIARIE ARTIGIANE» €  61 mila    +33,31% 
«FAMIGLIE PRODUTTRICI»                                           € 543 mila +20,90% 
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Impieghi vivi: PICCOLE IMPRESE (soc. non finanz. con meno di 20 addetti e famiglie 
produttrici). Lucca € 1.022 mln: valore nel tempo 

23 aprile 2021 

390.729 

670.710 
777.018 

861.741 
938.245 945.042 990.856 1.021.894 

1.110.532 
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DATI IN MIGLIAIA 



Impieghi vivi: PICCOLE IMPRESE (soc. non finanz. meno di 20 addetti e famiglie produttrici). 
Lucca € 1.022 mln - var. 12 mesi 
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ITALIA 8,24 

TOSCANA 7,24 

MASSA C. 13,82 

LUCCA 8,89 

PISTOIA 4,82 

FIRENZE 13,81 

PRATO -1,79 

LIVORNO 7,08 

PISA 2,92 

AREZZO 11,31 

SIENA 3,31 

GROSSETO 1,74 

-12,00

-7,00

-2,00

3,00

8,00

13,00
MORATORIE ATTIVE TOTALI:  158 MLD PER 1,5 MLN DI RICHIESTE 
GARANZIE NUOVI FINANZIAMENTI (PMI e SACE): 22,8 MLD PER 1.838 RICHIESTE 



Impieghi vivi per singola impresa piccola (sotto 20 addetti e famiglie produttrici). 
Lucca € 28.839 
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ITALIA 24.939 

TOSCANA 29.737 

MASSA CARRARA 21.309 

LUCCA 28.839 
PISTOIA 28.310 

FIRENZE 28.108 

PRATO 23.676 

LIVORNO 34.164 

PISA 27.514 

AREZZO 27.482 

SIENA 45.960 

GROSSETO 36.811 

18.000

23.000

28.000

33.000

38.000

43.000

48.000
Dati in euro 



Impieghi con sofferenze ad «artigiani» (Lucca: € 274 mln) 
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133 

Massa Carrara 120 

Lucca 274 

Pistoia 267 

Livorno 228 

Pisa 329 

Arezzo 331 

Siena 269 

Grosseto 195 

Prato 219 

100

150

200

250

300

350

400

201712 201803 201806 201809 201812 201903 201906 201909 201912 202003 202006 202009 202012

dati in mln - B.I. Firenze 



Impieghi con sofferenze ad «artigiani» (€ 274 mln): Variazione % 12 mesi 
corretta per operazioni cartolarizzazione, cessioni e riclassificazioni. 

Firenze 11,62 

Massa Carrara 12,15 

Lucca 5,80 

Pistoia 5,18 

Livorno 9,10 

Pisa -0,50 

Arezzo 7,10 

Siena 2,66 

Grosseto 6,91 

Prato 12,05 

Toscana 7,12 

-10,00

-5,00

0,00

5,00

10,00

91 



Impieghi con soff. ad «artigiani»: valore medio per impresa artigiana. Lucca € 24.776 
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FIRENZE  26.776 

MASSA C.  23.697 
LUCCA  24.776 

PISTOIA   29.627 

LIVORNO  32.924 

PISA   32.584 

AREZZO   34.212 

SIENA  42.550 

GROSSETO   34.259 

PRATO   22.144 

TOSCANA 29.304 

18.000

23.000

28.000

33.000

38.000

43.000

48.000

201312 201412 201512 201612 201712 201812 201912 202012

Dati in euro 



Centrale dei rischi: sconfinamenti su accordato: famiglie produttrici (sotto 5 addetti) 
Lucca 1,89%  
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ITALIA 1,70 

TOSCANA 1,82 

MASSA CARRARA 1,97 

LUCCA 1,89 

PISTOIA 1,23 

FIRENZE 1,22 

PRATO 1,80 

LIVORNO 2,26 

PISA 1,71 

AREZZO 1,84 

GROSSETO 1,28 

1,00

1,20

1,40

1,60

1,80

2,00

2,20

2,40

31.12.2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

Utilizzato/accordato: famiglie produttrici 91,39% - medio 

Sconfinamenti su accordato: famiglie produttrici 1,89% - medio basso 

Garanzie su accordato: famiglie produttrici Lucca 59,90% - basso 



Tasso di decadimento FAMIGLIE PRODUTTRICI: percentuale nuove sofferenze 
rettificate rispetto agli impieghi di inizio periodo (Somma 4 trimestri) 
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ITALIA 1,28 

TOSCANA 1,73 MASSA CARRARA 1,59 

LUCCA 31.03.2019 4,07 

LUCCA 31/12/2019 2,36 

LUCCA 1,15 

FIRENZE 1,22 
PRATO 1,19 

LIVORNO 1,66 

PISA 2,43 

AREZZO 1,34 

SIENA 1,98 

GROSSETO 3,61 

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00

5,50
cartolarizzazioni e abbattimenti sofferenze il rapporto è migliorato 
FASE DI PULIZIA DEGLI ATTIVI: SOPRA IL 2% È CONSIDERATO ELEVATO 
DALLA VIGILANZA EU - BI 



Tasso di deterioramento (Sofferenze, crediti scaduti, ristrutturati, altri deteriorati): 
FAMIGLIE PRODUTTRICI 

101 23 aprile 2021 

Italia 1,777 

Toscana 1,903 
Massa Carrara 2,006 

Lucca 31.03.2019 1,700 
Lucca 31/12/2019 2,120 

Lucca 31/03/2020 2,682 

Lucca 1,882 

Pistoia 1,507 

Firenze 1,186 

Prato 1,513 
Livorno 1,725 

Pisa 4,015 

Arezzo 2,573 

Siena 1,728 

Grosseto 2,003 

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

cartolarizzazioni e abbattimenti sofferenze il 
rapporto è migliorato 
FASE DI PULIZIA DEGLI ATTIVI: SOPRA IL 2% È 
CONSIDERATO ELEVATO DALLA VIGILANZA EU - BI 



L’andamento del credito 
in provincia di Lucca nel 2020 
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 La struttura territoriale e l’evoluzione futura 

 Andamento degli aggregati creditizi:  

• I depositi 

• Gli impieghi 

• La qualità del credito 

 Famiglie Consumatrici 

 Piccole attività imprenditoriali: famiglie produttrici sotto 5 addetti, 
artigiani, aziende sotto 20 addetti 

 Aziende di maggiori dimensioni: Società non finanziarie da 20 addetti 

 Criticità e prospettive del mercato del credito: conclusioni 



Depositi (banche e CDP) Lucca € 2.232 mln – imprese (soc. non finanziarie):  
valori 2011-2020 
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Massa Carrara 843.402 

Lucca 30/09/2020 2.586.538 

Lucca 2.231.583 

Pistoia 1.276.424 

Prato 2.080.403 

Livorno 1.308.314 

Pisa 2.153.686 

Arezzo 1.859.572 

Grosseto 620.740 

100.000

600.000

1.100.000

1.600.000

2.100.000

2.600.000

(in migliaia) Manovra di liquidità 
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Depositi (banche e CDP) Lucca € 2.232 mln - imprese (soc. non finanziarie): 
variazione annuale 

Italia 28,53 

Toscana 29,49 

Massa Carrara 36,85 

Lucca 30/09/2020 44,35 

Lucca 24,36 

Pistoia 45,46 

Firenze 25,11 

Prato 27,66 

Livorno 23,83 

Pisa 39,42 

Arezzo 28,96 

Siena 36,70 

Grosseto 39,84 

-10,00

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

31.12.2018 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

SOCIETÀ NON FINANZIARIE INIZIO 2020: 
VAR% 3M -5,79% PEGGIORE DI TUTTI 
VAR% 12M +34,44% nella media 

Manovra di liquidità 



       Raccolta indiretta totale imprese (società non finanziarie e Famiglie produttrici) 
Lucca € 335 mln (fair value) 
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 MASSA CARRARA   162.889  

 LUCCA  31.12.2018  320.023  

 LUCCA   335.362  

 PISTOIA   354.130  

 PRATO   428.964  

 LIVORNO   451.289  

 PISA   404.471  

 AREZZO   215.413  

 SIENA   237.271  

 GROSSETO   138.812  

 100.000

 150.000

 200.000

 250.000

 300.000

 350.000

 400.000

 450.000

 500.000

 550.000

31.12.2018 31.03.2019 30.09.2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

TOT RACC. INDIR      335 MLN + 6,65 ALTO 

TITOLI A CUSTODIA 292 MLN  +8,69 MAX 

TITOLI IN GESTONE   21 MLN   -25,32 MINIMO 

parcheggio lungo per la liquidità: clima di incertezza e di attesa DATI IN MIGLIAIA 



DISPONIBILITA’ COMPLESSIVA BANCARIA DI IMPRESE E FAM. PRODUTTRICI: 
   BANCHE - CDP – BANCOPOSTA – RACC. INDIRETTA. LUCCA € 3.139 mln (+21,59% annuo) 
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Massa Carrara 1.215.484 

Lucca 3.138.624 

Pistoia 2.106.677 

Prato 2.935.827 

Livorno 2.124.099 

Pisa 3.018.035 

Siena 1.977.069 

Grosseto 1.097.701 

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020

dati in migliaia 
€ 3.139 mln suddivisi per le n. 36.091 unità operative,  
determina una disponibilità pro-capite di € 87 mila (fascia alta toscana)  

CALO DI MOTIVAZIONE IMPRENDITORIALE? 

SI ATTENDE IL NG-EU, DA ABBINARE A DEFISCALIZZAZIONE 

DEGLI INVESTIMENTI SU CAPITALE DI RISCHIO 

E DI PATRIMONIALIZZAZIONE 



Impieghi vivi: imprese e famiglie produttrici ATECO (Lucca € 5.365 mln): 
 andamento V.A. 2011 - 2020 
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1.526.186 

2.331.439 

3.168.214 3.275.909 
3.754.060 3.780.578 3.991.763 

4.332.095 

5.364.915 

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000

MASSA CARRARA GROSSETO LIVORNO PISTOIA PRATO SIENA AREZZO PISA LUCCA

dati in migliaia 



Impieghi vivi: imprese e famiglie produttrici. Lucca € 5.365 mln: variazione annuale 

23 aprile 2021 
114 

ITALIA 9,47 

TOSCANA 4,02 

MASSA CARRARA 10,89 

LUCCA 1,29 

PISTOIA 3,45 

FIRENZE 5,17 

PRATO 7,04 

LIVORNO 0,38 

PISA 5,14 

AREZZO 5,21 

SIENA 1,51 

GROSSETO 0,72 

-9,00

-7,00

-5,00

-3,00

-1,00

1,00

3,00

5,00

7,00

9,00

11,00

Inizio 2021 negativo a gennaio  LU VAR: 
TOTALE IMP. VIVI:       3M -0,79%; 12M +0,67% MINIMO 
IMPR. E FAM. PROD.: 3M -2,14%; 12M -0,22% MINIMO 
MA IL CREDITO ALLE IMPRESE CONTINUA A 
ESPANDERSI A UN RITMO SOLIDO (DOMANDA 
ELEVATA DI PRESTITI GARANTITI) E CONDIZIONI DI 
OFFERTA ACCOMODANTI OSSIA CONDIZIONI 
FINANZIARIE E DEL CREDITO DISTESE 
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Imprese e famiglie Produttrici (tot. Ateco, al netto sez. U):  
Impieghi vivi per singola impresa attiva provinciale (dati in euro) 

ITALIA 136.860 

TOSCANA 130.162 

MASSA CARRARA 82.270 

LUCCA 148.650 

FIRENZE 153.128 

PRATO 129.961 

LIVORNO 112.884 

PISA 118.134 

AREZZO 124.746 

SIENA 153.676 

GROSSETO 90.531 

70.000

80.000

90.000

100.000

110.000

120.000

130.000

140.000

150.000

160.000

170.000

31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31.12.2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020

DISPONIBILITÀ - € 3.139 mln suddivisi per le n. 36.091 unità operative,  
determina una disponibilità pro-capite di € 87 mila (fascia alta toscana)  
 

IMPIEGHI - Le soc. non finanziarie con più di 20 addetti (n. 657): 

 importo pro-capite di  € 6,6  mln, in crescita e  

al livello più alto regionale e sopra la media italiana. 



Impieghi vivi: imprese con più di 20 addetti.  
Lucca € 4.343 mln: andamento nel tempo 
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MASSA CARRARA 1.135.457 

GROSSETO 1.393.194 

LIVORNO 2.223.171 

PISTOIA 2.498.891 
SIENA 2.670.046 

AREZZO 3.130.022 

PISA 3.341.239 

LUCCA 31-12-2016 4.079.817 

LUCCA 31.12.2018 4.534.326 

LUCCA 4.343.021 

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

4.000.000

4.500.000

5.000.000 dati in migliaia 

Inizio 1/2021 NEGATIVO  e SOTTO le medie. LU VAR. %:  

SOPRA 20 ADDETTI: 3M -3,17   12M -2,19% PEGGIORE 

SOTTO 20 ADDETTI  3M +2,43  12M +8,96 MEDIO-ALTO 

ATECO (IMPR-FP)      3M -2,14   12M  -0,22  PEGGIORE 

FAM.CONSUM            3M +0,99   12M  1,62  ALTO 

TOTALE IMP. VIVI      3M -0,79    12M +0,67 PEGGIORE 

MA IL CREDITO ALLE IMPRESE CONTINUA A 

ESPANDERSI A UN RITMO SOLIDO (DOMANDA 

ELEVATA DI PRESTITI GARANTITI) E CONDIZIONI DI 

OFFERTA ACCOMODANTI OSSIA CONDIZIONI 

FINANZIARIE E DEL CREDITO DISTESE 



Impieghi vivi: soc. non finanziarie con più di 20 addetti.  
Lucca € 4.343  mln: variazione annuale 
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ITALIA 9,75 

TOSCANA 3,12 

MASSA CARRARA 9,92 

LUCCA -0,35 

PISTOIA 3,03 
FIRENZE 3,45 

PRATO 9,17 

LIVORNO -2,22 

PISA 5,82 

AREZZO 3,65 

SIENA 0,78 
GROSSETO 0,05 

-10,00

-8,00

-6,00

-4,00

-2,00

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

Inizio 1/2021 NEGATIVO  e SOTTO le medie. LU VAR. %:  
SOPRA 20 ADDETTI: 3M -3,17   12M -2,19% PEGGIORE 
SOTTO 20 ADDETTI  3M +2,43  12M +8,96 MEDIO-ALTO 
ATECO (IMPR-FP)      3M -2,14   12M  -0,22  PEGGIORE 
FAM.CONSUM            3M +0,99   12M  1,62  ALTO 
TOTALE IMP. VIVI      3M -0,79    12M +0,67 PEGGIORE 



Impieghi vivi: soc. non finanziarie con più di 20 addetti.  
Lucca € 6,6 mln: importo pro-capite 
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ITALIA 5.894.721 

TOSCANA 5.597.315 

MASSA CARRARA 5.281.195 

LUCCA 6.610.382 

PISTOIA 6.216.147 

FIRENZE 5.550.850 
PRATO 5.535.637 

LIVORNO 5.502.899 

PISA 5.077.871 

AREZZO 4.875.424 

SIENA 6.095.995 

GROSSETO 5.257.336 

4.000.000

4.500.000

5.000.000

5.500.000

6.000.000

6.500.000

7.000.000

7.500.000

31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31.12.2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020



Impieghi vivi: imprese industriali e manifatturiere (€ 2.108 mln) - confronti annui 
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GROSSETO 399.428 

MASSA CARRARA 463.301 

LIVORNO 570.228 

PISTOIA 901.597 

SIENA 921.945 

PRATO 1.329.202 

PISA 1.715.686 

AREZZO 1.864.744 

LUCCA 2.107.671 

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31.12.2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020

dati in migliaia 



Impieghi vivi: imprese industriali e manifatturiere. Lucca € 2.108 mln: Variazione annuale 
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ITALIA 13,05 

TOSCANA 8,64 

MASSA CARRARA 22,96 

LUCCA 2,78 

PISTOIA -2,49 

FIRENZE 
12,40 

PRATO 20,57 

LIVORNO 3,09 

PISA 11,18 

AREZZO 4,90 

SIENA 7,72 

GROSSETO -1,26 

-15,00

-10,00

-5,00

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00
Inizio 2021  SOPRA le medie ma: 
TOTALE:   3M -0,79%; 12M +0,67% (negativo) 
ATECO:     3M -2,14%; 12M -0,22% (negativo) 
INDUST.   3M -1,86%; 12M +3,14% (in ripresa) 
COSTR.:   3M -6,40%; 12M –0,67% (NEGAT. MA meglio) 
SERVIZI:   3M -2,00%; 12M -2,77% (negativo) 



Impieghi vivi: servizi. Lucca € 2.846 mln: andamento valore ass. 2011 - 2020 
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MASSA CARRARA 876.239 

GROSSETO 1.190.398 

AREZZO 1.519.049 

SIENA 1.681.071 

PISTOIA 1.846.787 

PISA 1.993.557 

PRATO 2.067.194 

LIVORNO 2.100.293 

LUCCA 2.845.662 

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

31-12-2016 31.12.2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020

dati in migliaia 

Inizio 2021  SOPRA le medie ma: 
TOTALE:   3M -0,79%; 12M +0,67% (negativo) 
ATECO:     3M -2,14%; 12M -0,22% (negativo) 
INDUST.   3M -1,86%; 12M +3,14% (in ripresa) 
COSTR.:   3M -6,40%; 12M –0,67% (NEGAT. MA meglio) 
SERVIZI:   3M -2,00%; 12M -2,77% (negativo) 



Impieghi vivi: servizi. Lucca € 2.846 mln: variazione annuale 
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ITALIA 9,84 

TOSCANA 3,63 

MASSA C. 6,75 

LUCCA 0,38 

PISTOIA 8,49 

FIRENZE 3,13 

PRATO 2,44 
LIVORNO 2,23 

PISA 8,35 

AREZZO 6,60 

SIENA 0,71 

GROSSETO 3,21 

-11,00

-6,00

-1,00

4,00

9,00

Inizio 2021 : 
TOTALE:   3M -0,79%; 12M +0,67% (negativo) 
ATECO:     3M -2,14%; 12M -0,22% (negativo) 
INDUST.   3M -1,86%; 12M +3,14% (in ripresa) 
COSTR.:   3M -6,40%; 12M –0,67% (NEGAT. MA meglio) 
SERVIZI:   3M -2,00%; 12M -2,77% (negativo) 



Finanziamenti oltre il breve termine (oltre un anno): CONSISTENZE  
Settori economici Ateco - Società non finanziarie e famiglie produttrici (€ 5.083 mln) 
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MASSA CARRARA 1.562.604 

LUCCA 5.083.477 

PISTOIA 2.788.560 

PRATO 3.177.594 

LIVORNO 3.257.906 

PISA 4.417.855 

AREZZO 3.800.442 

SIENA 3.961.213 

GROSSETO 2.518.651 

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

4.000.000

4.500.000

5.000.000

(stock di fine periodo - dati in migliaia 

CRESCIUTI DEL 16,07 NELLA MEDIA) 



Finanziamenti oltre il breve termine (oltre un anno): CONSISTENZE (€ 690 mln). 
Acquisto macchine, attrezzature, ecc.- Valore assoluto 
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MASSA CARRARA 107.907 

LUCCA 31.12.2017 835.421 

LUCCA 31/12/2019 756.501 

LUCCA 689.615 

PISTOIA 248.444 

PRATO 274.619 

LIVORNO 237.568 

PISA 315.009 

AREZZO 489.004 

SIENA 297.366 

GROSSETO 214.973 

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

800.000

900.000

(stock di fine periodo - dati in migliaia) 



Finanziamenti MLT: totale EROGAZIONE annua  
Acquisto macchine, attrezz., mezzi di trasp. e prod. Vari (€ 396 mln) 
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LUCCA 31-12-2017 897.799 

LUCCA 396.113 

FIRENZE 336.851 

PISA 167.699 
AREZZO 128.721 

SIENA 83.218 

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000
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900.000

1.000.000

31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020



Finanziamenti MLT: EROGAZIONE INVESTIMENTI FINANZIARI E RESIDUALI (€ 1.996 mln) 
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MASSA CARRARA 
 881.572  

LUCCA  1.995.837  

PISTOIA  1.183.218  

PRATO  1.450.783  

LIVORNO  1.189.262  

PISA  1.977.869  

AREZZO  1.598.332  

SIENA  1.140.683  

GROSSETO  647.756  

 400.000

 600.000

 800.000

 1.000.000

 1.200.000

 1.400.000

 1.600.000

 1.800.000

 2.000.000

 2.200.000

31.12.2018 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

dati in migliaia) 



Finanziamenti MLT: EROGAZIONE INVESTIMENTI FINANZIARI E RESIDUALI (€ 1.996 mln) 
VARIAZIONE 12 MESI 

23 aprile 2021 137 

ITALIA  34,03  

TOSCANA  54,90  

MASSA CARRARA  78,57  

 23,27  

LUCCA  52,10  
PISTOIA  52,06  

FIRENZE  65,55  
PRATO  61,31  

LIVORNO  29,81  

PISA  41,38  

AREZZO  64,72  

SIENA  40,74  

GROSSETO  40,76  

 (30,00)

 (10,00)

 10,00

 30,00

 50,00

 70,00

 90,00



INDICATORE DI LIQUIDITA ATECO: CREDITO A BREVE TERMINE  SOC. NON FIN. 
RAPPORTATI A IMP. VIVI ATECO (MA NON DEL TUTTO OMOGENEO) 
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LUCCA 31/03/2020 
17,61 

LUCCA 5,25 

-3,00

2,00

7,00

12,00

17,00

22,00

27,00

30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

CREDITO A BREVE COPERTO CON IL MLT 
INDICATORE DI LIQUIDITA A BREVE (ATECO): IMPIEGHI – (MLT AL NETTO DI FAMIGLIE CONS) SU IMP VIVI 

I PRESTITI A MLT SONO SERVITI A FAR FRONTE AL RALLENTAMENTO DEL  

CASH FLOW E GARANTIRSI IL CAPITALE CIRCOLANTE E FINANZIARE LESCORTE 

CIRCOLO RISCHIOSO: 

NUOVO INDEBITAMENTO A MLT, 

FINANZIAMENTO DEL CAPITALE 

CIRCOLANTE, AUMENTO DEI DEPOSITI, 

RINVIO DEGLI INVESTIMENTI (SALVO L’E-

COMMERCE E DIGITALIZZAZIONE) 



Indice di concentrazione: quota di credito utilizzato appartenente al  
primo 10% degli affidati 
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Italia 80,05 

Toscana 68,84 

Massa Carrara 63,66 

Lucca 30/09/2019 76,27 

Lucca 72,99 

Pistoia 66,32 

Firenze 72,72 

Prato 69,48 

Livorno 63,44 

Pisa 65,27 

Arezzo 69,35 

Siena 64,98 

Grosseto 61,04 

60,00

65,00

70,00

75,00

80,00

Lucca - Sofferenze: il primo 10% degli affidati in sofferenza ha il 77,56% di sofferenze - Lucca fascia media 
Lucca - Utilizzato: il primo 10% degli affidati ha il 72,99% dell’utilizzato - Lucca fascia alta, in crescita 



Grado di utilizzo dei fidi (Utilizzato/Accordato): Attività industriali e manifatturiere 
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ITALIA 63,04 

TOSCANA 61,62 

MASSA CARRARA 66,67 

62,51 
LUCCA 61,98 

PISTOIA 67,74 

FIRENZE 59,37 

PRATO 61,11 

LIVORNO 77,24 

PISA 51,74 

AREZZO 66,27 

SIENA 68,92 

GROSSETO 74,21 

50,00

55,00

60,00

65,00

70,00

75,00

80,00

Lucca: «Manifatturiero» al 4,12% di garanzia reale,  

sotto la media italiana e sotto tutte le province toscane 



Grado di utilizzo dei fidi (Utilizzato/Accordato): Servizi 
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ITALIA 71,29 

TOSCANA 76,43 

LUCCA 78,97 

PISTOIA 72,98 

FIRENZE 75,86 

PRATO 78,42 

LIVORNO 80,49 

PISA 70,98 

AREZZO 70,56 

SIENA 80,99 

GROSSETO 86,50 

65,00

70,00

75,00

80,00

85,00

90,00



Quota delle sofferenze dei maggiori affidati: primo 10% degli affidati 
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Italia 76,20 

81,71 

Toscana 75,82 

Massa Carrara 73,16 

Lucca 73,94 

Pistoia 74,58 

Firenze 77,01 

Prato 76,11 

Livorno 77,02 

Pisa 77,63 

Arezzo 73,39 

Siena 75,27 

Grosseto 71,85 

70,00

72,00

74,00

76,00

78,00

80,00

82,00



Tasso di decadimento annuo IMPRESE (soc. non finanziarie): percent. nuove sofferenze 
rettificate rispetto agli impieghi di inizio (fine) periodo (Somma 4 trimestri) 

23 aprile 2021 146 

ITALIA 1,427  

TOSCANA 1,887  

MASSA CARRARA 3,654  

LUCCA; 31/12/2019; 2,354  

LUCCA 0,912  

PISTOIA 1,668  

FIRENZE 0,980  

PRATO 2,100  

LIVORNO 2,482  

PISA 3,565  

AREZZO 1,118  

SIENA 3,884  

GROSSETO 3,253  
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0,500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500
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Tasso di deterioramento annuo del credito - IMPRESE (soc. non finanziarie) - Flussi 
nuovi prestiti in default rettificato  (SOFF. RETTIFICATE, SCADUTI, ALTRI DETERIORATI) 

in rapporto ai prestiti non in default rettificato a fine periodo precedente 
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Italia 1,587 

Toscana 1,706 

Massa Carrara 2,105 

Lucca 31/12/2019 1,346 Lucca 0,981 

Pistoia 1,832 

Firenze 1,600 

Prato 2,158 

Livorno 2,235 

Pisa 1,370 Arezzo 1,372 

Siena 3,067 

Grosseto 1,651 

0,800

1,300

1,800

2,300

2,800

3,300

3,800



• Nonostante la notevole riduzione degli sportelli, ancora in atto, dovuta ai cambiamenti 
tecnologici e di mercato, il sistema creditizio sembra rispondere adeguatamente alle esigenze 
dell’economia lucchese e famiglie e imprese seguono meglio di altre aree tali cambiamenti, 
ricorrendo ai nuovi strumenti informatici. 

• Le famiglie, dal momento della crisi del 2011, hanno mantenuto la storica favorevole 
posizione nel risparmio bancario; dal 2017 e quindi nel 2018  - anni di condizioni 
economiche favorevoli locali - hanno ripreso a ricostituire le proprie risorse finanziarie. 
L’accrescimento dei depositi è continuato anche nel 2020, per ragioni diverse, per Il clima di 
insicurezza e incertezza sul futuro, creata dalla pandemia covid19, che ha indotto a limitare le 
spese . Dal lato del passivo, resta la tendenziale prudenza media all’indebitamento– 
aumentata per effetto della citata situazione pandemica. 

• Le maggiori difficoltà si avvertono a livello di imprese artigiane, famiglie produttrici e di 
imprese sotto 20 addetti che hanno mantenuto i livelli medi di risparmio, utilizzato – assieme 
ai sostegni e moratorie  – per far fronte alle gravi difficoltà pandemiche e  limitando gli 
investimenti.  

• le imprese di maggiore dimensione (sopra 20 addetti), sono in una posizione di standby, con 
discrete disponibilità finanziarie e margini di accesso al credito, con indebitamento 
generalmente sano e principalmente a MLT, pronte a ripartire allorché ci sarà una ripresa 
della domanda nazionale e internazionale 
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Conclusioni 



Prospettive per il 2021 

Pertanto, in un contesto di  

• buone disponibilità finanziarie e di risparmio, di margini di ricorso al credito ancora buoni, con una 
consistente presenza di credito a medio e lungo termine che da alle aziende e ai consumatori una 
importante flessibilità di rimborso, con una qualità del credito a livelli soddisfacenti; 

• Disponibilità delle banche e di tassi di interesse contenuti: CONDIZIONI FINANZIARIE E DEL 
CREDITO DISTESE 
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CON IL NEXT GENERATION EU E LA DEFINIZIONE DEL PIANO NAZIONALE DI 
RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) 
il sistema economico lucchese ha le potenzialità per una soddisfacente 
ripresa, allorché la pandemia consentirà al “complessivo motore produttivo 
locale”, ora a regime ridotto, di rimettersi in pieno movimento. 
 



L’andamento del credito 
in provincia di Lucca nel 2020 

 
(Elaborazione dati Banca d’Italia) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Dini Giuliano 
 

Lucca,  23 aprile 2021 


